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1. INTRODUCCION

El Sistema Navarro de I+D+i (SINAI), viene regulado por el capitulo Il de la Ley Foral
15/2018, de 27 de junio, de Ciencia y Tecnologia, la cual lo define como: “el conjunto de
agentes publicos y privados (...) que posibilitan la planificacion, gestion, ejecucion y
seguimiento de las politicas en materia de investigacion, transferencia, valorizacion

e innovacion en Navarra” (art. 6).

De esta manera, el SINAI esta compuesto por diferentes agentes clasificados como

“de coordinacion”, “de ejecucion” y “de financiacién”, segun las funciones que ejerzan.

En la categoria de agentes “de ejecucion”, se incluyen a centros de investigacion,
institutos de investigacion sanitaria, centros tecnoldgicos, unidades de [+D+i
empresariales, entidades singulares, asi como al agente coordinador de estos agentes
“de ejecucion”; sumando a dia de hoy un total de 31 entidades (Gobierno de Navarra,
s.f).

Desde mayo de 2020, la Fundacion ADItech es |la acreditada como el coordinador de
agentes “de ejecucion” del SINAI (Navarra.es, 10 de junio de 2020), cumpliendo con
funciones de entre las cuales, a tenor del presente estudio, destacar: “coordinar
proyectos de [+D+i colaborativos y de transferencia entre agentes, entidades
publicas y empresas navarras”y “velar por el cumplimiento por parte de los agentes
del Sistema Navarro de I+D+i, SINAI, de las medidas que a favor de la igualdad entre
mujeres y hombres se recogen en la presente ley foral” (Ley Foral 15/2018, art 12);
siendo estas medidas, en concreto: “medidas para la inclusion de la perspectiva de
género como categoria transversal en la ciencia, la tecnologia y la innovacion, y para
impulsar una presencia equilibrada de mujeres y hombres en todos los dmbitos del
Sistema Navarro de [+D+i, SINAI” (Ley Foral 15/2018, art. 21).

En el marco de estas funciones y medidas, destacar como principal fuente de
financiacion regional, especifica para agentes “de ejecucion” del SINAI, la convocatoria
de ayudas para la realizacion de proyectos de |+D colaborativos; gestionada desde el
Departamento de Universidad, Innovacion y Transformacion Digital del Gobierno de

Navarra, concretamente por parte de la Direccion General de Innovacion.
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Esta convocatoria marca un hito en relacién a las medidas que a favor de la igualdad
entre mujeres y hombres se recogen en la citada Ley Foral, cuando a partir del ano
2020 incluye clausulas de igualdad de entre los criterios de evaluacion de proyectos
recogidos en sus bases (RESOLUCION 76E/2020); tendencia que se mantiene y
consolida en la consecutiva y Ultima convocatoria publicada (RESOLUCION 10E/2022).

El analisis del alcance e impacto de estas clausulas en la configuracion de equipos de
investigacion por parte de agentes SINAI participantes en proyectos colaborativos,
constituye el objeto de estudio del presente trabajo, elaborado por ADltech,
atendiendo tanto a las funciones otorgadas a la entidad por parte de la Ley Foral
15/2018, anteriormente citadas, asi como también a la demanda/necesidad de esta
informacion que le ha sido trasladada a la Fundacién, desde el propio Departamento

de Universidad, Innovacion y Transformacién Digital de Navarra.
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2. JUSTIFICACION

Como ya se ha avanzado, la Direccion General de Innovacion del Departamento de
Universidad, Innovacion y Transformacion Digital del Gobierno de Navarra, lidera y
gestiona las ayudas a proyectos de |+D colaborativos entre agentes del SINAI, siendo
esta una de las principales fuentes de financiacion regional de la actividad cientifico-

tecnoldgica del sistema.

“Los Proyectos Colaborativos son aquellos proyectos enfocados al desarrollo de
conocimientos bdsicos, explorando sus primeras etapas de viabilidad técnica, de cara
a cualificar la oferta en cooperacion entre los Centros Tecnoldgicos, de Investigacion y

las Universidades (...) Todos los proyectos estan financiados por Gobierno de Navarra.

g

ADltech es el promotor de algunos de estos proyectos y el coordinador de todos ellos’

(ADltech, s.f.)

La inclusion, en las bases reguladoras de estas ayudas, de criterios de evaluacion tipo
clausulas de igualdad entre mujeres y hombres, entendidas estas como: conjunto de
requisitos, criterios, obligaciones, deberes o compromisos que las administraciones
incluyen en la contratacion, subvencion o convenios publicos y cuya finalidad es
avanzar en la consecucion de la igualdad de mujeres y hombres (Instituto Vasco de
la Mujer [EMAKUNDE], s.f), se da a partir de la convocatoria del ano 2020
(RESOLUCION 76E/2020: Anexo l1), donde la contribucién del proyecto presentado al
logro de los objetivos de la sociedad y el bien comun, especificamente al Objetivo de
Desarrollo Sostenible numero 5 (ODS5): igualdad de género, sumaba 5 puntos, sobre

un total de 100.

Este hecho, a pesar de ser un hito de entre las acciones positivas implementadas en
el entorno del SINAI, entendidas estas como: medidas especificas y temporales
destinadas a eliminar o reducir las desigualdades de hecho por razon de sexo
existentes en los diferentes dmbitos de la vida (Ley Foral 17/2019, de 4 de abril, de
Igualdad entre Mujeres y Hombres, art. 4), suponia un criterio de evaluacion limitado,
en tanto en cuanto su cumplimentacién quedaba a la interpretacién de los equipos

de investigacion de cada proyecto, sin atajar de forma explicita y directa potenciales
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desigualdades, presupuestas como existentes, en las estructuras organizacionales y

dinamicas de actuacion de los agentes del SINAI implicados.

En este sentido, en la consecutiva y Ultima convocatoria de ayudas a proyectos
colaborativos, publicada el pasado mes de marzo de 2022, las clausulas de igualdad
incluidas como criterio de evaluacion de los proyectos se presentaron mas especificas
y ambiciosas, diferenciando, por un lado, el hecho de incorporar la perspectiva de
género en el contenido de la investigacion y, por otro lado, la apuesta por la igualdad
entre mujeres y hombres en el sistema, mediante el fomento de |la representacion de
las mujeres en puestos de direccion de proyectos; puntuando el hecho de que estas
asumieran los cargos de investigadoras y coinvestigadoras principales (IPs y colPs)
(RESOLUCION 10E/2022: Anexo Il). Ambos criterios sumaban esta vez un total de 10

puntos (sobre 100), suponiendo cada uno un total de 5 puntos.

Si bien se presupone la existencia de situaciones de desigualdad en las estructuras
organizacionales y dinamicas sociales de los agentes “de ejecucion” del SINAL:
segregacion horizontal, segregacion vertical, techos de cristal, efectos tijeraq..
(conceptos que seran conceptualizados en siguientes apartados), no ha sido posible
hasta ahora localizar documentacion relacionada con el analisis de estos fendmenos
entre la poblacién objeto de estudio (SINAI); mas que aquella reflejada en los planes
de igualdad que, a modo particular e independiente del sistema, algunos de los

agentes del SINAI han publicado hasta el momento.

En este sentido, el estudio de la configuracién de los equipos de investigacion y su
distribucion entre investigadoras e investigadores, por parte de los agentes del SINAI
participantes en las convocatorias de ayudas a proyectos colaborativos, resulta
potencial para la generacidon de conocimiento sobre la situacidn de (des)igualdad

entre mujeresy hombres en el sistema, y su evolucion en el tiempo.
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De esta manera, con el presente trabajo se persigue estudiar la configuracion de los
equipos de investigacion en proyectos colaborativos entre agentes del SINAI, desde la

perspectiva de género' y de la igualdad efectiva entre mujeres y hombres.

Desde ADIltech, como entidad coordinadora de estos proyectos, se cuenta con las
memorias de solicitud de cada uno, tanto de los presentados en la convocatoria de
2020, como de los presentados en la convocatoria de 2022. A partir de estas memorias,
como fuente de informacién secundaria en este trabajo, se procede a elaborar una
base de datos, como fuente de informacién terciaria, con indicadores considerados
pertinentes para la consecuciéon de los objetivos de este estudio; cuyos detalles se

exponen en apartados siguientes.
En concreto, algunas de las preguntas a las que busca dar respuesta, son:

¢Se dan los fendmenos de segregacion vertical y horizontal en la configuracion de
equipos de investigacidn para proyectos colaborativos por parte de agentes del

SINAI?

¢(Existe techo de cristal en cuanto a asumir puestos de liderazgo (IP y colP) de

proyectos colaborativos entre agentes del SINAI?

¢Como se comporta el lamado efecto tijera en las estructuras organizacionales de los
agentes del SINAI, representados en funcién de la categoria profesional del personal

investigador participante en proyectos colaborativos?

Tomando como referencia la configuraciéon de los equipos de investigacidon en
proyectos colaborativos presentados en la convocatoria de 2020: ;como impacta la
clausula de igualdad sobre la promociéon de las mujeres en puestos de direccion de
proyectos (IP y colP), incluida en la convocatoria 2022, en la configuracién de estos

equipos?

! Entendiendo género, principalmente y en base a la clasificacidén epistemoldgica del concepto por parte de Sandra
Harding (en Braidotti, R., 2002), como: 1) sistema de organizacion y estructuraciéon social a partir del cual, mediante
diferentes procesos, etapas, contextos y agentes de socializacion, se perpetUan generacionalmente, tanto la
distribuciéon del poder entre mujeres y hombres, como la divisidon de la vida econdmica, politica y cultural, en funcién
del sexo; y 2) sistema de valores normativos y de expectativas sociales, en relaciéon a ideales de masculinidad y
feminidad, que se asignan culturalmente a mujeres y hombres, en funcién de su sexo.

8
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La respuesta a estas preguntas servira, tanto para atender a una demanda/necesidad
de informacion trasladada a ADltech, desde el érgano gestor de las ayudas de
proyectos colaborativos, como para iniciar un recorrido en el diagnodstico de la
(des)igualdad entre mujeres y hombres de entre los agentes “de ejecucion” del SINAI;
ofreciendo indicadores operativos y comparables, no solo en el tiempo, sino también

con los de otros organismos del sector de la |+D+i, a nivel nacional y regional.
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3. ANTECEDENTES

Uno de los principales referentes de este trabajo es el estudio que, desde hace 20 anos,
realiza la Comision de Mujeres y Ciencia (CMyC), del Centro Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC), sobre la igualdad entre mujeres y hombres en esta
institucion, cuya Ultima publicacion responde al ano 2021: Informe Mujeres
Investigadoras (CMyC-CSIC, 2021a)2.

Este informe viene a constatar cierto estancamiento en la tendencia positiva hacia la
igualdad en el CSIC desde principios del siglo XXI, obteniendo resultados que alertan
sobre la persistencia de segregaciones horizontales y verticales, asi como de techos

de cristal y efectos de tijera en el organismo.

La segregacion horizontal, entendida esta como: concentraciéon de mujeres y de
hombres en sectores y empleos especificos (Comision Europea, 1998:47) o grado de
masculinizacion o feminizacidén que caracteriza a cada departamento o area (Instituto
de las Mujeres, 2021:36), se refleja en el CSIC a partir de las estadisticas sobre

proporcion de mujeres en las 3 principales areas de conocimiento del organismo:

Tabla 1. Distribucion del personal cientifico del CSIC por areas, segun sexo
(2027).

AREAS HOMBRES HMUJERES TOTAL SMUJERES
SOCIEDAD 154 59 155 IB.8%
WD, 714 333 1447 16,68%
MATERLA 7D T8 1088 14,7%
TOTAL 1780 1olo ITe0 36,1%

Fuente: extraida de Informe Mujeres Investigadoras (CMyC-CSIC, 2021a:16)

Como se puede ver en la Tabla 1, las cientificas del CSIC cuentan con una mayor
representacion en las areas sociedad (ciencias sociales y humanidades) y vida
(ciencias naturales y de la salud), mientras que el area en donde cuentan con menor
representacion es la de materia (ingenierias y tecnologias). Esto responde a la I6gica
de socializacion diferenciada o socializacion de género (lzquierdo, MJ., en Diaz, C,,

2013), en el que mujeres y hombres se especializan en ambitos concretos,

2 Ultima publicaciéon para el momento de redaccién del presente documento.

10
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reservandose para las primeras aquellos relacionados con la comunidad y los

cuidados.

Sin embargo, la representacion de las mujeres en el CSIC no alcanza en ninguna de
las areas de conocimiento las cifras de paridad?®, suponiendo menos del 40% del
personal cientifico de la organizacion; lo cual viene siendo un indicador mas de la
desigualdad entre mujeres y hombres en la institucion, sumado al de techo de cristal.
barrera invisible resultante de un complejo entramado de estructuras en
organizaciones dominadas por varones, que impide que las mujeres accedan a
puestos importantes (Comisidn Europea, 1998:50), como parte del fendmeno de
segregacion vertical: concentracion de mujeres y de hombres en grados y niveles

especificos de responsabilidad o de puestos (Comisidon Europea, 1998:47).

Al observar la Tabla 2, se puede intuir la existencia de barreras para el acceso a puestos

de responsabilidad en el CSIC por parte de las mujeres.

Tabla 2: distribucion porcentual entre mujeres y hombres del CSIC, en figuras
de liderazgo de proyectos de investigacion (personas investigadoras
principales — IPs), 2020.

P - INVENTERES, A
WTESACIONAL  COOPERACION TN PATENTES

mmm—

e | 362 | 34 | s | ws |

Fuente: extraida de Cuadriptico Igualdad en la Investigacion (CMyC-CSIC, 2021b)

Y es que, al analizar la organizacion en funcidn de sus diferentes categorias
profesionales, como se puede ver en el Grafico A, el techo de cristal en las diferentes
areas de conocimiento del CSIC es mayor que 1, indicando la existencia de barreras
para el acceso a los puestos mas elevados de la organizacién que afectan
exclusivamente a las cientificas. Curioso es que el indice se reduce del 2020 al 2022 en

el caso del area conocimiento materia, mientras que en el caso de las areas de

3 Paridad entendida como principio de representacién equilibrada: “(..) presencia de mujeres segun la cual ningun
sexo superara el 60% del conjunto de personas al que se refiere, ni serd inferior al 40% y tendera a alcanzar el 50% de
personas de cada sexo” (Ley Foral, 17/2019, art. 4.f.).

n
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conocimiento sociedad y vida, aumenta — precisamente en las areas donde las

mujeres cuentan con mayor representatividad.

Este curioso fendmeno, lleva a plantearse la pregunta sobre si el indice de techo de
cristal (ITC), en concreto, y la desigualdad entre mujeres y hombres, en general, es
mayor en aquellas areas de conocimiento del sector de la I+D+i donde precisamente
las mujeres son mayoria, o al menos, donde mayoritariamente se especializan vy,
posteriormente, desarrollan su actividad cientifica, tanto a nivel nacional (Unidad de
Mujeres y Ciencia, 2021), como regional (UPNA, 2021); alertando sobre la adecuacion e
idoneidad de politicas publicas destinadas al fomento de la igualdad entre mujeresy
hombres que se disehan especifica y, en ocasiones, exclusivamente, para las

denominadas areas STEM (Unidad de Mujeres y Ciencia, 2022).

Grafico A: Indice de techo de cristal, por areas de conocimiento del CSIC, 2020
y 2022.

BDCE DE TECHO DE CRISTAL 2020 iNDICE DE TECHO DE CRISTAL 2021
3
25 -
2,28 2,59
25 |
2
2 1 78
144 140 144
151 133 4
131 prem s 149 ,,4, 134
i 0,98 1IM
1
S AD
0 . " A nae A " - “ I i n luumml m m . NS
5 BOMIDONA  NAIRE  AGS G CMYC CSIC 2020 s — CMyC CsIC 2021

Fuente: extraido de Andlisis del alto techo de cristal en la sub-drea Recursos Naturales (Area Global de Vida) (CMyC-
CSIC, 2021c:12) y de Informe Mujeres Investigadoras (CMyC-CSIC, 2021a:12)

Sumado a estos datos, también se encuentran los relativos al fendmeno del efecto
tijera, que en el CSIC se comporta mas tipo “pinza”, en comparacion con los datos del
2010. Esto viene a indicar el alcance de la igualdad en categorias profesionales de base,
frente a la persistencia de situaciones de desigualdad en categorias profesionales

elevadas (Grafico B).

Estos indicadores del CSIC, como entidad potencialmente representativa de la [+D+i
desarrollada en Espafa, invitan a plantearse la pregunta en relacion a coémo es
la situacion en el SINAI, como sistema representativo de la |+D+i en la Comunidad
Foral de Navarra, en relacion a la (des)igualdad entre mujeres y hombres en su

personal cientifico.
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Grafico B: Evolucion de la carrera investigadora en el CSIC entre 2010 y 2020.
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Fuente: extraido de Cuadriptico Igualdad en la Investigacion (CMyC-CSIC, 2021b)

Como ya se ha mencionado, no ha sido posible localizar hasta el momento fuentes de
informacion secundaria relativa a estos indicadores en el SINAI, como sistema; a
excepcion de la aportada por los planes de igualdad que algunos de sus agentes, a
modo particular e independiente del sistema, han actualizado y publicado

recientemente; destacando el de la Universidad Publica de Navarra (UPNA, 2021).

En base al diagndstico de este Plan de Igualdad, a pesar de partir de una situacion
global paritaria (situandose la proporcion de mujeres tres puntos porcentuales por
encima del 40% sobre el total del personal docente e investigador (PDI) (Grafico I)), se
confirman, como en el CSIC, los supuestos de segregacion horizontal — estando las
mujeres del PDI sobrerrepresentadas en areas de conocimiento tipo sociedad y vida
(Grafico Il); segregacion vertical y efecto tijera — concentrandose las mujeres en la
categoria profesional de PDI “contratado” (Grafico Ill); y techo de cristal — obteniendo
un ITC mayor que 1 en el Ultimo afo con disponibilidad de datos, tanto en funcién de
las personas gque son investigadoras principales de proyectos (ITC = 1,95), como en
funcion de las personas responsables de grupos de investigacion (ITC = 1,34) y en
funcion de la categoria profesional del personal PDI de la organizacion (ITC segun

personal funcionario = 1,23; ITC segun personal catedratico =1,87) (Grafico IV).

13
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Grafico |: Distribucion de mujeres (azul) y
hombres (naranja) del PDI de la UPNA (2019-

2020)
PDI
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Fuente: UPNA (2021:6)

Grafico IlI: Distribucion de mujeres vy
hombres, por departamento, del PDI de la
UPNA (2020)
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Grafico Ill: Distribucién de mujeres y
hombres, por categoria profesional, del

PDI de la UPNA (2019)
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Fuente: UPNA (2021:14)
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GCrafico 1V: Distribucién de mujeres vy
hombres en los puestos de direccién de
grupos de investigacion 2008-2019
(izquierda) y como investigadoras e
investigadores principales de proyectos
2003-2020 (derecha)
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Fuente: UPNA (2021:21-22)

Si esta es la situacion de la UPNA, como uno de los agentes del SINAI participantes en

los proyectos colaborativos, posiblemente se repitan estas tendencias entre los demas

agentes del sistemay, por tanto, en el “hacer ciencia” por parte del mismo*. Por lo que,

en base a este estado de la cuestidn, se establecen los objetivos a perseguir en este

trabajo, descritos a continuacion.

“ El potencial de la situacion de la UPNA, como agente del SINAI, de ser representativa de la situacion del sistema, es
limitado; ya que los agentes cuentan con importantes diferencias entre si en relacién a su naturaleza y razén social.
Sin embargo, se toma esta referencia por su disponibilidad y actualidad, ademas de por recoger casi la totalidad de

indicadores de interés para este estudio.
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4.0OBJETIVOS DE INVESTIGACION

OBJETIVO CENERAL 1: diagnosticar la (des)igualdad entre mujeres y hombres en
el Sistema Navarro de |+D+i (SINAI), en base a la composiciéon de equipos de
investigacion descritos en las memorias de solicitud de ayudas a proyectos
colaborativos, comparando datos entre la convocatoria de 2020 y la consecutiva
de 2022.

Objetivo especifico 1.1.: analizar el fenémeno de segregacion horizontal entre

los equipos de investigacion de proyectos colaborativos, segun memorias de
solicitud, comparando aquellas presentadas en 2020 con las presentadas en
2022, y en funcidon de las siguientes variables independientes: prioridades
tematicas, areas de conocimiento y tipos de agente SINAI (ver apartado de

disefo metodolégico).

Objetivo especifico 1.2.: analizar el fendmeno de segregacion vertical entre los

equipos de investigacion de proyectos colaborativos, segun memorias de
solicitud, comparando aquellas presentadas en 2020 con las presentadas en
2022,y en funcion de las personas figurantes en el equipo de direccion de los
proyectos (IPs, colPs). En concreto, se pretende analizar, ademas de la
distribucién de mujeres y hombres en figuras IP y colP, el comportamiento de
las siguientes variables dependientes, en funcidon de las independientes que se
consideren mas relevantes: tipo de liderazgo, techo de cristal y efecto tijera (ver

apartado de disefo metodoldgico).

OBIJETIVO GENERAL 2: estudiar el impacto de clausulas de igualdad incluidas en
los criterios de evaluacidon de las bases de la convocatoria 2022 (“IP y colP mujer”),
respecto a la convocatoria 2020 ("*ODS 5"), en cada uno de los indicadores
analizados en objetivos anteriores, relacionados con la segregacion vertical y

horizontal.

Objetivo especifico 2.1.. determinar la necesidad (justificacion) de estas

clausulas, en base a datos del 2020.
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Objetivo especifico 2.2.: medir el impacto de las clausulas en memorias de

proyectos solicitados en 2022, respecto a 2020.

OBJETIVO GENERAL 3: contribuir a la mejora de la situacion diagnosticada
mediante recomendaciones para el disefo de futuras convocatorias y politicas
publicas en favor de la igualdad entre mujeres y hombres en el SINAI, en general,

y en proyectos de |+D colaborativos, en concreto.
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5. DISENO METODOLOGICO

El presente estudio se caracteriza por ser retrospectivo, transversal y descriptivo
(Balnaves y Caputi, 2001; Veiga de Cabo, et. al., 2008), sobre la composicidon de equipos
de investigacion reflejada en memorias de solicitud de proyectos de I+D colaborativos
entre agentes del SINAI, comparativo entre las presentadas en las convocatorias 2020
y 2022.

En este sentido, el fendmeno objeto de estudio es el de la configuracidén de equipos
de investigacion para el desarrollo de proyectos colaborativos, por parte de la
poblacién constituida por el personal investigador de los diferentes agentes del SINAI,
que en este caso esta representada por una muestra compuesta por los equipos

reflejados en memorias de solicitud de los proyectos en cuestion.

A partir de estas memorias, como fuente de informacidén secundaria, es de donde se
extraen los datos de los diferentes indicadores a analizar, cuya descripcion detallada

se facilita mas adelante en este mismo apartado.

El producto final de los datos extraidos de dichas memorias es el de una base de datos
de mas de 2 mil entradas, que suman el total de personas figurantes en las memorias
de los proyectos colaborativos que han solicitado subvencién tanto en 2020 como en
2022, en donde es de esperar que se repitan algunas de las personas, tanto por figurar

en diferentes proyectos, como en ambas anualidades (base de datos 1).

En este sentido, si bien el total de personas figurantes en las diferentes memorias
analizadas suman 2296 casos, al eliminar los casos de personas repetidas por
proyectos para cada anualidad (base de datos 2), la muestra poblacional suma un total
de 806 y 685 personas en 2020 y 2022, respectivamente, como potencialmente
representativas del personal investigador del SINAI en cada momento. Ahora bien,
conviene aclarar que el analisis presentado aqui no hace referencia a un diagnodstico
organizacional en el que se calculan los diferentes indicadores en base al total de
personas representantes de cada agente del SINAI, sino que se analizan en base a los
equipos reflejados en las memorias de solicitud de proyectos colaborativos,

independientemente de si las personas figuran en varios proyectos o en ambas
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anualidades. Unicamente cuando asi se indique, la operacionalizacion y analisis de los
indicadores responderd a la base de datos 2 anteriormente descrita, compuesta por

un unico registro de cada persona para cada anualidad.

De esta forma entonces, el analisis estadistico responde a un analisis de caracter
descriptivo, en el que se pretende caracterizar el fendmeno de disefo de equipos de
investigacion para proyectos colaborativos, desde |la perspectiva de género e igualdad
efectiva entre mujeres y hombres, para cada una de las variables seleccionadas;
reservando el analisis potencialmente explicativo, mediante triangulaciéon de

metodologias de investigacion, como futuras lineas de investigacion.

Una vez codificados los datos sobre caracteristicas de las personas de los equipos de
investigacion de proyectos colaborativos en las memorias de solicitud de los mismos,
se obtiene una base con los siguientes indicadores, que se definen en este estudio

como las variables independientes:

— Agente lider / agente socio: los proyectos colaborativos deben contar con un
agente “lider” de proyecto (al que pertenece la persona investigadora principal
(IP)), asi como con agentes “socios” de proyecto (a los que pertenecen las personas
colPs).

— Tipos de agente SINAI se clasifican a los agentes SINAI participantes en las
convocatorias de proyectos colaborativos en funcién de su “ajuste” (aproximado) a
tres grupos de niveles de madurez tecnoldgica (TRLs) (NASA, 28 de octubre de
2012), con la intencidén de garantizar su anonimato: TRLI-TRL3, TRL4-TRL7, TRL8-
TRLO>.

— Prioridades tematicas: se definen en cada una de las bases de las convocatorias y
responden a la Estrategia de Especializacion Inteligente de Navarra vigente en el
momento de cada una (Gobierno de Navarra, 2017; Gobierno de Navarra, 2022), y
en las que se enmarcan los diferentes proyectos colaborativos segun se indican en

las memorias de solicitud:

5 Esta clasificacion no tiene por qué responder a la pertenencia real de los agentes del SINAI aqui analizados a
determinado nivel TRL; habiéndose configurado ad hoc, para la consecucion especifica de los objetivos de este trabajo.
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o 2020 (S3): cadena alimentaria, automocion, energias renovables y recursos,
salud.

o 2022 (S4): alimentacion saludable y sostenible, industria audiovisual,
industria de la energia verde, medicina personalizada, movilidad eléctrica y

conectada, transicidon ecoldgica, transicion digital, turismo sostenible.

En un intento por homogeneizar los datos entre proyectos solicitados en 2020 y en
2022, se procede en este trabajo a “armonizar” las prioridades tematicas definidas en

cada convocatoria, resultando esto en 4 principales categorias:

o Alimentacion: cadena alimentaria (2020) y alimentacion saludable y
sostenible (2022).

o Energia renovable y recursos: energias renovables y recursos (2020),
industria de la energia verde (2022) y transicion ecoldgica (2022).

o Movilidad: automocion y mecatronica (2020) y movilidad eléctrica y
conectada (2022).

o Salud:salud (2020) y medicina personalizada (2022).

Aquellas prioridades tematicas aplicables Unicamente en el caso de los proyectos
presentados en 2022, se engloban en una quinta categoria denominada “Otras”

(turismo sostenible, industria audiovisual, transicion digital).

— Categorias profesionales: hacen referencia al nivel de estudios maximo alcanzado
de las personas figurantes en los equipos de investigacion de proyectos
colaborativos, segun lo indicado en las memorias de solicitud. Como en el caso de
otras variables, la categoria profesional viene descrita en las bases de las
convocatorias, coincidiendo aquellas del 2020 con las del 2022: 1) sin titulacién
universitaria (STU); 2) titulacion media (TM); 3) titulacidn superior (TS); vy 4)
doctorado (DOCT).

— Areas de conocimiento: extraidas en funcidon de la titulacién de las personas
figurantes en los equipos de investigacion, indicada en las memorias de solicitud
de proyectos colaborativos. Con el fin de facilitar el analisis, se engloban las
diferentes titulaciones segun areas de conocimiento que, en este caso, responden

a dos clasificaciones:
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o Clasificacion del Ministerio de Ciencia e Innovacion (MCel): ciencias médicas
y de la salud, ingenieria y tecnologia, ciencias sociales, ciencias agricolas,
ciencias naturales y exactas, humanidades.

o Clasificacion del CSIC: vida, materia, sociedad.

— Equipo de direccion de proyecto: personas que figuran como investigadoras
principales (IP) o coinvestigadoras principales (colP), en las memorias de solicitud
de proyectos colaborativos.

— Sexo de las personas integrantes de los equipos de investigacion®: clasificacion
como “mujer” o como “hombre” de cada persona figurante en las memorias de

solicitud de proyecto, segun nombres y apellidos indicados en las mismas.

Por otro lado, como elementos de analisis, se disefan las siguientes variables

dependientes:

— Segregacion horizontal: concentracion de mujeres y hombres, figurantes en las
memorias de solicitud de proyectos colaborativos, en determinadas prioridades
tematicas en las que se enmarcan los mismos, asi como por tipos de agente SINAI
(segun TRLs) y areas de conocimiento (segun titulacion).

— Segregacion vertical: conjunto de indicadores que analizan la existencia o no de
desigualdades en el acceso a puestos de direccion de proyectos, en funcion del
sexo de las personas figurantes como IPs y como colPs, en las memorias de
solicitud:

o Tipo de liderazgo: caracterizacion del equipo de direccion de proyecto (IPy
colPs), en funcién de su composiciéon entre mujeres y hombres. Para este
trabajo, se disefla tanto esta caracterizacion como su clasificacion,
priorizando, mediante una escala de valoracién de 0 a 5 puntos, aquellos
proyectos que representen situaciones mas favorables a la igualdad, en
cuanto a la configuracion de sus equipos directivos. Esta clasificacion se

disefia con el fin de cuantificar la variable dependiente en cuestion y facilitar

6 Se considera imprescindible la consideracion y operacionalizacidon de esta variable, sin la cual no podria ejecutarse el
analisis con perspectiva de género, entendiendo género tal y como se indica en la nota 1, disponible en la pagina 7 de
este documento.
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el analisis comparativo 2020-2022, asi como el analisis del impacto de las

clausulas de igualdad incluidas en criterios de evaluacion de proyectos
colaborativos 2022 (Tabla 3).

o Indice de techo de cristal’ (ITC): indice relativo cuya féormula se extrae y

adapta del Andlisis del alto techo de cristal en la sub-darea Recursos

Naturales (Area Global de Vida) (CMyC — CSIC, 2021c), comparando la

proporcion mujeres entre el total de personas figurantes en memorias de

solicitud de proyectos colaborativos, respecto a la proporcidon de mujeres

figurantes como IPs o colPs en dichas memorias. De esta forma, se

establecen, para este trabajo, tres ITCs:

En funcion de personas figurantes como |IPs: [(Mujeres participantes
/ Total de participantes) / (Mujeres IPs / Total IPs)]

En funcion de personas figurantes como colPs: [(Mujeres
participantes / Total de participantes) / (Mujeres colPs / Total colPs)]
En funcion del total del equipo de direccion del proyecto: [(Mujeres
participantes / Total de participantes) / (Mujeres IPs+colPs / Total
IPs+colPs)]

o Efecto tijera® distribucion de mujeres y hombres figurantes en los equipos

de investigacion de proyectos colaborativos, por categorias profesionales:

Tijera: de una distribucion desigual entre mujeresy hombres, en favor
de un determinado sexo en categorias profesionales mas bajas, a una
distribucién desigual, en favor del sexo opuesto, en categorias
profesionales mas altas.

Pinza: de una distribucidon, al menos, paritaria, entre mujeres y

hombres (40/60), a una distribucion desigual entre mujeres y

""Un indice Tindicaria que no existe desigualdad, un indice mayor que 1indica la existencia de un techo de cristal para
las cientificas” (CMyC-CSIC, 2021:38)

8 Este es el Unico indicador para el cual se considera la base de datos 2, en la que se refleja un Unico registro por persona
figurante en las memorias de solicitud de proyectos colaborativos, para cada anualidad (2020 y 2022). En este sentido,
este indicador se calcula tomando como referencia al personal “neto” de cada agente SINAI participante en proyectos
colaborativos, independientemente del nimero de proyectos colaborativos solicitados en cada convocatoria.
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hombres; invirtiéndose la mayoria de determinado sexo entre
categorias mas bajas y categorias mas elevadas.

Pinza invertida: de una distribucion desigual entre mujeres y
hombres, a una distribucion, al menos, paritaria (40/60); invirtiéndose
la mayoria de determinado sexo entre categorias mas bajas y
categorias mas elevadas.

Reloj de arena: mayor desproporcion entre mujeres y hombres en
categorias profesionales extremas, manteniéndose la
sobrerrepresentacion de determinado sexo en el conjunto de

categorias.

Tabla 3. Propuesta de clasificacion y puntuaciéon de tipos de liderazgo, segun
configuracion de equipos de direccién de proyectos colaborativos.

TIPO DE LIDERAZGO CARACTERIZACION CLASIFICACION
IP colPs PUNTUACION

Liderazgo de hombres Hombre Hombres ]

Liderazgo tradicional de Hombre Mujeres 1

hombres

Paridad tradicional Hombre 30-40% mujeres / total 15
IP+colPs

Liderazgo de mujeres Mujer Mujeres 2

Igualdad tradicional Hombre 50% mujeres / total IP+colPs 2.5

Liderazgo alternativo de mujeres Mujer Hombres 3

Paridad alternativa Mujer 30-40% hombres / total 4
IP+colPs

Igualdad alternativa Mujer 50% hombres / total IP+colPs 5

Fuente®: elaboracién propia.

9 Al igual que esta tabl

a, todas las siguientes representaciones graficas son de elaboracién propia.
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6. RESULTADOS

6.1. CARACTERIZACION MUESTRAL

La caracterizacion de los proyectos colaborativos y sus lineas de investigacion va a
venir determinada por la caracterizacion de los recursos humanos implicados en los

mismos (personal investigador figurante en los equipos cada proyecto).

El analisis de estas caracteristicas permite conocer las limitaciones, en cuanto a
representatividad del SINAI, de los datos extraidos de las memorias de solicitud de
proyectos colaborativos; suponiendo que en los mismos participa potencialmente el

conjunto de personal cientifico-investigador de sus agentes.

De esta forma, ademas de analizar la distribuciéon de los proyectos solicitados por las
prioridades tematicas en las que se enmarcan, también se analizan las caracteristicas
del personal implicado en cada proyecto, en funcién de su titulacidon y agente de

pertenencia.

Los resultados de este analisis reflejan un SINAI representado, tanto en 2020 como en
2022, por proyectos colaborativos de |+D sobre tematicas de salud, mayoritariamente;
ejecutados por investigadores e investigadoras procedentes de las areas de
conocimiento materia y vida (excluyendo al area de conocimiento sociedad), y
pertenecientes a agentes del SINAI aqui clasificados como TRLI-TRL3 y TRL8-TRLS,

principalmente.

A continuacion, se presenta el detalle sobre |la distribucion de proyectos y personal

investigador por cada una de las variables contempladas:

— Prioridad temdtica:

En ambas convocatorias, la prioridad tematica que cuenta con mayor ndmero de
proyectos colaborativos solicitados es aquella relacionada con salud, manteniéndose

estable su proporcion entre 2020 y 2022 (40%) (Grafico 1).

Energia renovable y recursos, seria la segunda prioridad tematica con mayor
proporcion de proyectos colaborativos solicitados, aunque disminuyendo en 10

puntos porcentuales en la convocatoria del 2022, hasta equipararse a aquella de la
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prioridad tematica sobre alimentacion; que, por el contrario, en esta Ultima
convocatoria eleva su proporcion también en 10 puntos porcentuales respecto a la del

2020, alcanzando casi el 25% del total de proyectos colaborativos solicitados.

La prioridad tematica con menor proporcion de proyectos colaborativos solicitados
en ambas convocatorias, y con tendencia a la baja, es la relacionada con movilidad
(13% en 2020, 7% en 2022); acompafiada de otras prioridades tematicas incluidas
novedosamente en la convocatoria de 2022, las cuales tan solo representan el 5% del

total de proyectos colaborativos solicitados.

Grafico 1. Distribucion de proyectos colaborativos por prioridades tematicas
(2020 y 2022).
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— Area de conocimiento (segun MCel y CSIC):

La poblacion objeto de estudio esta representada por una muestra que, casi en su
totalidad, excluye, de entre las titulaciones del personal investigador del SINAI,

aquellas de las ciencias sociales y humanidades (Graficos 2 y 3).

En este sentido, si bien la muestra puede llegar a ser representativa de agentes del
SINAI muy especializados en materia y vida, en el caso de los agentes con personal
de investigacion procedente de todas las areas de conocimiento, la representatividad

muestral se ve considerablemente comprometida.

Esto indica que la ciencia desarrollada a partir de los proyectos colaborativos de 2020
y 2022, excluye la actividad cientifica de determinados agentes del SINAI circunscrita

al drea de conocimiento sociedad.
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Grafico 2: Representatividad de areas de conocimiento CSIC segun titulacion
del personal de investigacion figurante en proyectos colaborativos (2020 y

2022).

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

55,6%

I I 44’0% 43’5%

MATERIA VIDA

56,1%

W 2020 w2022

I I 0’4% 0’4%

SOCIEDAD

Grafico 3: Representatividad de areas de conocimiento (MCel) segun titulacidon
del personal de investigacion figurante en proyectos colaborativos (2020 y

2022).
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— Tipo de agente SINAI (segun TRLs):

Mas del 80% de los proyectos colaborativos, tanto en 2020 como en 2022, cuenta con
la presencia de agentes del SINAI pertenecientes al grupo TRLI-TRL3, bien como
lideres o como socios de proyecto; seguidamente de los agentes clasificados en TRL8-
TRL9 (en torno al 60%) (Graficos 4y 5).

Aquellos incluidos en el grupo TRL4-TRL7, cuentan con una presencia limitada en el
total de proyectos colaborativos solicitados en ambas convocatorias, sin alcanzar el
40% en ningun caso; lo cual tiene sentido, considerando que la mayoria de los
proyectos presentados por parte de estos agentes pertenecen a la prioridad tematica
de salud, mientras que el resto de agentes, por sus caracteristicas, presentan

proyectos en todas las prioridades tematicas.

Como se puede observar en el Grafico 5, el grupo de agentes SINAI TRL4-TRL7, no
presenta ningun proyecto, en ninguna de las convocatorias, que esté enmarcado en

las prioridades tematicas energia renovable y recursos o movilidad.

Grafico 4: Presencia de agentes SINAI (segun TRLs) en los proyectos
colaborativos solicitados en 2020 y 2022.
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Grafico 5: NuUmero de proyectos colaborativos presentados por tipo de agente
SINAI (segun TRLs), en convocatorias 2020 y 2022.
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Estos matices, relacionados con la caracterizacion muestral del presente estudio,
deberan tenerse en cuenta a la hora de interpretar los resultados obtenidos,
comprendiendo las limitaciones que suponen para generalizar las tendencias
identificadas al conjunto del SINAI; asi como también para la deteccion de
oportunidades aplicables en el disefio y evaluacion de futuras convocatorias de

proyectos de I+D colaborativos.
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6.2. SEGREGACION HORIZONTAL

La proporcion de mujeres y hombres figurantes en memorias de solicitud de
proyectos colaborativos en su conjunto, presenta una distribucion aparentemente
equilibrada en ambas convocatorias, siendo ligeramente superior la proporcion de
hombres en el ano 2020 (51,65%) e invirtiéndose esta tendencia en el ano 2022,

pasando a ser las mujeres las que cuentan con mayor proporcion (51,17%).

Sin embargo, al analizar estos datos en funcion de diferentes variables de interés, se
perciben los desequilibrios en la distribuciéon de mujeres y hombres, indicando la
existencia de segregacion ocupacional™, especificamente segregacion horizontal:
por prioridades tematicas en las que se adscriben los diferentes proyectos, asi como
en funcion del tipo de agente SINAI (segun TRLs) del que forma parte el personal
investigador solicitante y en funcién del area de conocimiento segun titulacion de
estas personas; obteniéndose como consecuencia especialidades y entidades

cientificas masculinizadas, en unos casos, y feminizadas, en otros.

A continuacioén, se describen en detalle estas tendencias y su comparativa entre

convocatorias.

— Prioridad temadtica:

En el ano 2020, la Unica prioridad tematica que consigue una representacion, al
menos, paritaria, entre mujeres y hombres, de entre el total de proyectos solicitados
en esta linea de investigacion, es la de alimentacion, siendo las mujeres mayoria. El
resto de prioridades tematicas presenta una distribucion desigual entre mujeres y
hombres: movilidad y energias renovables y recursos estan sobrerrepresentadas por

los hombres, mientras que salud esta sobrerrepresentada por las mujeres (Grafico 6).

En el ano 2022, en la misma linea que en el ano 2020, los datos indican que persiste la

segregacion horizontal por prioridades tematicas. En este sentido, un afo mas

10 “Segregacidn ocupacional: situacién por la que las mujeres y hombres ocupan mayoritariamente determinadas
profesiones, eligen determinados estudios o se distribuyen el uso del tiempo o del espacio, entre otros ambitos, debido
a roles y estereotipos de género. Dicha segregacién se entiende horizontal cuando se produce concentraciéon en un
abanico restringido de profesiones o areas de actividad, y vertical cuando se producen desigualdades en el acceso a
categorias directivas y cargos con poder de decision” (Ley Foral 17/2019, art. 3.g.).
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vuelven a estar masculinizadas las prioridades tematicas energias renovables y
recursos y movilidad, mientras alimentacion y salud se presentan feminizadas. No
obstante, esta vez son mas las prioridades que llegan, al menos, a cifras de paridad, a

excepcion de movilidad y otras prioridades tematicas (Grafico 7).

Todo esto a pesar de que, el total de personas figurantes en las diferentes memorias
de solicitud, esta compuesto por una proporcion igualitaria entre mujeres y hombres,
tanto en el 2020 (48,35% y 51,65%, respectivamente), como en el 2022 (51,17% y 48,83%).

Grafico 6: Distribucién de mujeres y hombres del personal investigador
figurante en proyectos colaborativos, por prioridades tematicas (2020).
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Grafico 7: Distribucion de mujeres y hombres del personal investigador
figurante en proyectos colaborativos, por prioridades tematicas (2022).
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— Tipo de agente SINAI (segun TRLs):

Los agentes SINAI clasificados en TRL1-TRL3, muestran una distribucion entre mujeres
y hombres masculinizada, tanto en 2020 (Grafico 8) como en 2022 (Grafico 9). Por el
contrario, aquellos clasificados en TRL4-TRL7, muestran en amlbas convocatorias una
distribucion entre mujeres y hombres feminizada. La diferencia entre los agentes
SINAI de cada grupo es: mientras que, en el primero, la tendencia a la masculinizacién
disminuye entre 2020 y 2022, en el segundo, la tendencia a la feminizacion aumenta

entre periodos.

Por su parte, aquellos agentes SINAI clasificados como TRL8-TRL9, presentan una
tendencia similar a la global/total: distribucion equilibrada en ambas convocatorias,
con ligera mayor representacion de hombres en 2020, frente a ligera mayor

representacion de mujeres en 2022.

Grafico 8: Distribucion de mujeres y hombres del personal investigador
figurante en proyectos colaborativos, por tipo de agentes SINAI (segun TRLs)
(2020).
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Grafico 9: Distribucién de mujeres y hombres del personal investigador
figurante en proyectos colaborativos, por tipo de agentes SINAI (segun TRLS)
(2022).
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Analizando a los agentes SINAI en funcion de si figuran como lideres o como socios
de proyecto, vemos que, en el afno 2020, los hombres superan el 50%
independientemente de si los agentes son lideres o socios (Grafico 10). En el afno 2022
(Grafico 11), mientras que las mujeres son las que superan el 50% en el caso de los
agentes que figuran como lideres de proyecto, en el caso de aquellos que figuran

como socios, los hombres siguen siendo mayoria.

Mas detalladamente, aquellos agentes del grupo TRLI-TRL3, cuentan con una
distribucion equilibrada entre mujeres y hombres en el caso de proyectos en los que
figuran como lideres — siendo ligeramente superior la proporciéon de mujeres en
ambas convocatorias. Sin embargo, en el caso de los proyectos en los que estos
agentes figuran como socios, la desproporcion entre mujeres y hombres tiende a la

masculinizacion; una tendencia que, aungue disminuye, persiste en el 2022.

En el caso de los agentes SINAI del grupo TRL4-TRL7, la feminizacién de sus equipos
de investigacion es clara en el caso de proyectos que lideran, incluso acentuandose
del 2020 al 2022. Mientras que en aquellos proyectos en los que figuran como socios,
aunque las cifras se situan en los minimos y maximos de paridad, las mujeres son

también mayoria.

Por ultimo, en el caso de los agentes SINAI incluidos en el grupo TRL8-TRLY9, la

proporcion de hombres en sus equipos de investigacion es mayor en los proyectos
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que lideran en 2020, mientras que en aquellos en los que figuran como socios, son las
mujeres la mayoria. Estas tendencias cambian en el caso de los proyectos solicitados
por parte de estos agentes en el 2022, siendo esta vez mayoria las mujeres en el caso
de proyectos que lideran, y presentando una distribucion 50/50 en el caso de

proyectos en los que figuran como socios.
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Grafico 10: Distribucion de mujeres y hombres en proyectos colaborativos por
tipo de agente SINAI (segun TRLs), en funcidn de si los agentes figuran como
lideres o como socios de proyecto (2020).
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Grafico 11: Distribucidon de mujeres y hombres en proyectos colaborativos por
tipo de agente SINAI (segun TRLs), en funcidén de si los agentes figuran como
lideres o como socios de proyecto (2022).
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— Area de conocimiento (segin MCel y CSIC):

Tanto en 2020 como en 2022, las areas de conocimiento relacionadas con la vida
(ciencias agricolas, ciencias médicas y de la salud, ciencias naturales y exactas),
estan sobrerrepresentadas por mujeres, mientras que las areas de conocimiento
relacionadas con la materia (ingenieria y tecnologia), estan sobrerrepresentadas por

los hombres.
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Por areas de conocimiento del MCel (Graficos 12 y 13), ciencias agricolas es la Unica
que consigue cifras, al menos, paritarias, entre 2020 y 2022; manteniéndose desigual
la proporcion de mujeres y hombres en el resto de areas de conocimiento en ambos

periodos.

Por su parte, en funcién de las areas de conocimiento del CSIC (Gréficos 14 y 15),
aguella relacionada con la vida es la que se presenta claramente feminizada, tanto en
2020 como en 2022; mientras que materia, aunque masculinizada, cuenta con una
distribucion de hombres y mujeres mas paritaria, con tendencia positiva entre 2020y

2022".

Grafico 12: Distribucion de mujeresy hombres Grafico 13: Distribucion de mujeresy hombres

por titulacion del personal investigador por titulacion del personal investigador
figurante en proyectos colaborativos, segun figurante en proyectos colaborativos, segun
areas de conocimiento (MCel) (2020). areas de conocimiento (MCel) (2022).
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Grafico 14: Distribucion de mujeres y hombres Grafico 15: Distribucién de mujeresy hombres
por titulacion del personal |rjvest|gad9r por titulacién del personal investigador
flgurante en proyectos colaborativos, segun figurante en proyectos colaborativos, segdn
areas de conocimiento (CSIC) (2020). areas de conocimiento (CSIC) (2022).
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1 En esta Ultima tendencia, puede estar incidiendo el hecho de que en materia se incluyen titulaciones como la
guimica, mayoritariamente representada por las mujeres.
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Si bien los anteriores datos responden a calculos realizados en base al conjunto de
personas figurantes en las memorias de solicitud del total de proyectos colaborativos,
a continuacion, se presenta el promedio de la proporcion de mujeres segun aquella
calculada para cada proyecto colaborativo. Aunque este calculo subsana las posibles
influencias de casos extremos en las especificidades de equipos de investigacion de
determinados proyectos sobre los datos anteriores, las tendencias que se obtienen

son practicamente las mismas que las ya descritas (Grafico 16).

Por prioridades tematicas, en la convocatoria del ano 2020, ninguna cuenta con una
distribucion, al menos, paritaria, entre mujeres y hombres en los equipos de
investigacion de los proyectos adscritos a cada una (exceptuando alimentacion);
siendo alimentaciony salud prioridades tematicas feminizadas, y movilidady energia
renovable y recursos, prioridades tematicas masculinizadas. En la convocatoria de
2022, estas tendencias se invierten, en favor de una mayoria de prioridades tematicas
con proporciones, al menos, paritarias, pasando a ser movilidad la Unica que no

cuenta con dicha proporcion.

Por tipo de agente SINAI segun TRLs, tanto en 2020 como en 2022, los agentes que
no alcanzan una distribucién, al menos, paritaria, son los clasificados como TRL4-TRL7,
siendo organizaciones feminizadas segun personal investigador figurante en
proyectos colaborativos. En los otros dos grupos de agentes SINAI (TRLI-TRL3 y TRLS8-
TRL9), la proporcion de mujeres es superior al 40% en ambas convocatorias, incluso
aumentando en ambos casos en el ano 2022, hasta situarse por encima del 45%

(46,13% y 50,64%, respectivamente).

Finalmente, el hecho de que el tipo de agente SINAI figure como lider o como socio
de proyecto, parece ser relevante especialmente en el caso de aquellos incluidos en
el TRL1-TRL3, los cuales presentan en la convocatoria de 2020 considerable
desproporcion (34% mujeres) en los proyectos en los que figuran como socios; la cual
gue parece subsanarse en la convocatoria del 2022 (41,18%). Ademas, en el ano 2022,
las mujeres pasan a representar mas del 50% en todos los grupos de agentes SINAI

(segun TRLs) figurantes como lideres de proyecto.
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Grafico 16: Promedio de la proporcion de mujeres sobre el total de personas
integrantes de los equipos de cada proyecto colaborativo, por tipo de agente
SINAI (segun TRLs) y por prioridad tematica (2020 y 2022).
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6.3. SEGREGACION VERTICAL

a) Proporcion de mujeres en figuras IP y colP

— En equipos de direccion de proyectos colaborativos:

La proporcidon de mujeres en equipos de direccidon de proyectos colaborativos (figuras
IP y colP), parte de una situacién global, al menos, paritaria, aunque con menor
representatividad que la de los hombres en la convocatoria de 2020. Esta paridad se
mantiene en el ano 2022, siendo esta vez las mujeres las que pasan a ser mayoria de

entre las personas que componen los equipos de direccion de proyectos (Grafico 17).

Por prioridades tematicas, la proporcion de mujeres en figuras IP y colP, tanto en 2020
como en 2022, es mayor en aquellas anteriormente identificadas como tendentes a la
feminizacién (o, de hecho, feminizadas) — media de 52% entre salud y alimentacion;
mientras que es menor en aquellas tendentes a la masculinizacion (o, de hecho,
masculinizadas) — media de 35,5% entre energia renovable y recursos y movilidad. No
obstante, entre un periodo y otro, estas diferencias parecen atenuarse, pasando de 18
puntos porcentuales en 2020, a tan solo 4 en 2022; siendo las Ultimas prioridades
tematicas mencionadas donde mas aumenta la proporcion de mujeres entre

periodos.

Por agentes SINAI (segun TRLs), la tendencia parece ir en linea con aquellas del CSIC
o de la UPNA descritas en el estado de la cuestion, en tanto que aquellos agentes que
cuentan con mayor proporcion de mujeres en el total de personal investigador
figurante en memorias de solicitud de proyectos, no son precisamente aquellos que
cuentan con mayor proporcion de mujeres entre su personal de direccion de

proyectos; como, por ejemplo, los del grupo TRL4-TRL7.

De hecho, en el ano 2022, manteniendo la misma cifra que en la convocatoria anterior,
este grupo de agentes SINAI pasa a ser aquel con menor representatividad de
mujeres en equipos de direccion de proyectos colaborativos; subiendo esta
proporcion considerablemente en los grupos TRLI-TRL3 — que, partiendo de una

situacion masculinizada en 2020, alcanza el equilibrio en 2022; y TRL8-TRL9 - que,
partiendo de una situacién equilibrada en 2020, pasa a una situacién feminizada en
2022.
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Grafico 17: Porcentaje de mujeres en equipos de direccion de proyectos
colaborativos (figuras IP y colP) (2020 y 2022)
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— En figuras IP:

En figuras IP, la proporcion de mujeres es ligeramente mayor que aquella de los
equipos de direccion de proyecto en total, tanto en 2020 como en 2022, siendo mas
representativa de la igualdad en la primera convocatoria (48%), que en la segunda

(63%) (Grafico 18).

Segun prioridades tematicas, la segregacion descrita anteriormente es menor en el
ano 2020, siendo la Unica prioridad tematica que no cuenta con proporciones

paritarias o equilibradas la de energias renovables y recursos (35%).

Asi, en |la primera convocatoria, se obtiene una media entre alimentacion y salud del
55%, en comparacion con una media entre movilidad y energia renovable y recursos
del 44,5% (diferencia de 10,5 puntos porcentuales, frente a los 18 puntos de la situaciéon

global).

En el ano 2022, las proporciones de mujeres en figuras IP aumentan en mas de 20
puntos porcentuales en cada prioridad tematica, exceptuando la de salud (que tan
solo aumenta en 4 puntos); siendo la Unica que se situa por debajo de la proporcion

global de mujeres en equipos de direccidén de proyectos colaborativos (IP y colPs).

Teniendo en cuenta las medias entre alimentacion y salud, frente a energia renovable

y recursos y movilidad, la tendencia se invierte respecto a la detectada en la primera
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convocatoria, obteniendo en la segunda una proporcién mayor de mujeres IPs en las
prioridades tematicas masculinizadas (70,5%), en comparacion con las feminizadas
(67,5%).

Por agentes SINAI (segun TRLs), tanto en 2020 como en 2022, la proporcion de
mujeres en figuras IP se mantiene relativamente estable, aumentando en menos de
10 puntos porcentuales y oscilando entre las cifras de paridad e igualdad en los grupos
TRL1-TRL3y TRL4-TRL7. El grupo TRL8-TRL9Y, por su parte, presenta un aumento entre
periodos de mas de 30 puntos porcentuales en la proporcion de mujeres en figuras

IP.

Grafico 18: Porcentaje de mujeres en figuras IP (2020 y 2022)

90% 84%
80; 78% 80%
(]
70% 0% 57% 6% 57%
60% B 54% 53%°" " 50% 53% 53%
48% 47%
50% 43%
40% 35%
30%
20%
10%
0%
TOTAL  ALIMENTACION  EERRy MOVILIDAD SALUD TRL1-TRL3 TRL4-TRL7 TRL8-TRL9
RECURSOS
PRIORIDAD TEMATICA (2020-2022) AGENTES SINAI (segtn TRLs)
m2020 m2022

— En figuras colP:

En el caso de las figuras colP, la proporcidn de mujeres es menor que la global de

equipos de direccion de proyectos, a diferencia del caso de las figuras IP (Grafico 19).

Sin embargo, analizando por prioridades tematicas, se observa que esta tendencia es
la contraria en el caso de proyectos colaborativos solicitados en 2022, englobados en
la prioridad tematica de salud, siendo en esta figura de colP donde aumenta
considerablemente la proporcion, respecto al 2020. En el caso de la prioridad tematica
movilidad, si bien la proporcion de mujeres en estas figuras era practicamente
residual en 2020, pasa a representar, al menos, un tercio en 2022. Y en el caso de la

prioridad tematica alimentacion, se observa que la proporcion de mujeres en figuras
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colP disminuye entre periodos, contrariamente a la tendencia del resto de

prioridades.

Tanto en 2020 como en 2022, las diferencias entre medias de proporcion de mujeres
en figuras colP de aquellas prioridades tematicas feminizadas, frente a las
masculinizadas, aunque disminuye entre periodos, mantiene la Idgica de
segregacion. Asi, se obtiene una diferencia de 26 puntos porcentuales en 2020 entre
salud y alimentacion (49%) y energia renovable y recursos y movilidad (23%), en
comparacion con una diferencia de 10 puntos porcentuales en 2022 (55% y 45%,

respectivamente).

Por tipos de agente SINAI segun TRLs, se observa que el Unico grupo con mayor
proporcion de mujeres en figuras colP, frente aquella de las figuras IP, es el TRL1-TRL3,
en el ano 2022; siendo realmente en estas figuras donde aumenta la proporciéon
considerablemente, en comparacion con los datos de 2020. En los otros dos grupos,
la proporcidon es menor que aquella de las figuras IP en ambas convocatorias, incluso
disminuyendo entre periodos en el caso del grupo TRL4-TRL7; no existiendo cambios
significativos en este grupo en relacién a proporciones de mujeres en figuras IP y colP

(como se puede ver en el Grafico 17).

Grafico 19: Porcentaje de mujeres en figuras colP (2020 y 2022)
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b) Tipo de liderazgo

La puntuacion segun tipo de liderazgo aumenta en el total de proyectos colaborativos
solicitados, entre 2020 (2,08/5 puntos) y 2022 (2,72/5 puntos), indicando que en esta
dltima convocatoria los equipos de direccion de proyectos responden a una
distribucion de figuras IP y colP, entre mujeres y hombres, mas representativa de la
igualdad (aunque aun con margen de mejora). Este aumento se da en cada una de
las prioridades tematicas, asi como también en todos los grupos de agentes SINAI

(segun TRLs) (Grafico 20).

Mas detalladamente, |a prioridad tematica que consigue mayor puntuacion, tanto en
2020 como en 2022, es la de movilidad. Y la prioridad tematica que experimenta un
mayor aumento de esta puntuacion es la de salud, pasando de 1,79 puntos en 2020

(la menor puntuacion en esta convocatoria) a 2,65 puntos en 2022.

Por tipo de agentes SINAI segun TRLs, la puntuacion es mayor, tanto en 2020 como
en 2022, en el caso de los grupos TRLI-TRL3 y TRL4-TRL7 cuando figuran como socios
de proyecto; al contrario del grupo TRL8-TRL9, en el que la puntuacién es mayor

cuando figura como lider de proyecto.

Independientemente de si son lideres o socios de proyecto, el grupo que obtiene
mayor puntuacion segun tipo de liderazgo, en ambas convocatorias, es el TRL8-TRL9
(al contrario del grupo TRL4-TRL7, que cuenta con la menor puntuacion en ambos

periodos).

Grafico 20: Promedio de puntuacién segun tipo de liderazgo de proyectos
colaborativos (2020 y 2022)
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c) Techo de cristal

— En equipos de direccion de proyectos colaborativos:

El indice de techo de cristal (ITC), en la convocatoria de 2020, resulta mayor a 1 en el
conjunto de proyectos colaborativos solicitados (1,12), en todas |las
prioridades tematicas en las que se enmarcan los mismos y en el conjunto de
agentes SINAI (segun TRLs) - exceptuando aquellos englobados en el grupo
TRL8-TRL9 (0,91); indicando esto la existencia de barreras para el acceso, por parte
de las mujeres, a puestos de direccion de proyectos, bien como IPs o como colPs

(grafico 21).

En el ano 2022, el indice pasa a situarse por debajo del 1 en el global de
proyectos (0,86), disminuyendo segun cada una de las variables independientes
tenidas en cuenta, excepto en el caso de agentes SINAI incluidos en el grupo
TRL4-TRL7; que incluso aumenta respecto a la convocatoria anterior (de 1,37 a 1,45) y
registra el mayor ITC en ambos periodos, seguidamente de los proyectos
enmarcados en la prioridad tematica salud — que, aunque ya en 2022 presenta un
ITC menor a 1, cuenta con la segunda mayor puntuacion en ambos periodos, en

comparacién con el resto de prioridades.

Por su parte, tanto la prioridad tematica movilidad como los agentes SINAI del
grupo TRL8-TRLY, presentan el ITC mas bajo en ambos periodos, en comparacion

con el resto de las demas categorias (Grafico 21).

Si bien estos datos confirman cierto efecto corrector propio de las medidas incluidas
en la Ultima convocatoria de proyectos colaborativos, en favor de la representaciéon
de mujeres en puestos de liderazgo de proyecto, también alertan sobre posibles
efectos contraproducentes de las mismas; obteniendo en 2022 situaciones en las

gue el ITC es muy bajo, cuando en 2020 se situaba mas cercano al 1.
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Grafico 21: indice de techo de cristal en equipos de direccién de proyectos
colaborativos (figuras IP y colP) (2020 y 2022)
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— En figuras IP vs. figuras colP:

La situacion varia si se calcula, por separado, el ITC en figuras IP (Grafico 22) y en
figuras colP (Grafico 23), obteniendo en el primer caso un ITC menor que en el
segundo, tanto en 2020 (1,02 vs. 1,23) como en 2022 (0,82 vs. 0,90); aunque derivando

en un efecto mas corrector que contrario en el segundo caso.

Esta tendencia se da también en cada una de las prioridades tematicas, asi como en
cada grupo de agentes SINAI (segun TRLs); exceptuando el caso de Ila
prioridad tematica alimentacion y el grupo TRL4-TRL7, donde incluso aumenta el

ITC entre 2020y 2022, en figuras colP.

La prioridad tematica con mayor ITC en figuras IP, tanto en 2020 como en 2022, es la
de salud, al igual que el grupo TRL4-TRL7; en la misma linea que los datos descritos

en apartados anteriores.

En el caso de figuras colP, la prioridad tematica con mayor ITC es movilidad, en
2020, y alimentacion, en 2022. Mientras que los agentes SINAI (segun TRLs) con
mayor ITC en estas figuras son aquellos del grupo TRLI-TRL3, en 2020, y los del
grupo TRL4-TRL7, en 2022.
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Grafico 22: indice de techo de cristal en figuras IP (2020 y 2022)
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Grafico 23: Iindice de techo de cristal en figuras colP (2020 y 2022)
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d) Efecto tijera

La distribucion, por categoria profesional, de mujeres y hombres potenciales
participantes en proyectos colaborativos en el ano 2020 (Grafico 24), se ajusta a los
minimos y maximos de paridad en las 4 categorias consideradas, llegando en algunos
Ccasos a ser igualitaria. Sin embargo, mientras que en las categorias extremas (1. sin
titulacion universitaria — STU; 4: doctorado — DOCT) los hombres son mayoria (55% y
54%, respectivamente), en la tercera categoria (3: titulacion superior - TS) son mayoria

las mujeres (60%).

En el ano 2022 (Grafico 25), la situacion global del SINAI segun memorias de solicitud
de proyectos colaborativos, en comparacion con la de 2020, presenta distribuciones
de mujeres y hombres mas igualitarias en las dos categorias profesionales mas
elevadas (3 y 4), mientras que se invierte la tendencia en el caso de la primera

categoria — pasando a ser mayoria las mujeres.

Al ser esta distribucion global aparentemente paritaria y/o igualitaria, las
representaciones graficas de la misma no responden a ninguna de las contempladas
(tijera, pinza, pinza invertida, reloj de arena), ya que precisamente estas formas se

dan en casos de desigualdad.

A continuacion, se analiza si esta aparente situacion de paridad y/o igualdad se
mantiene, desagregando los datos en funcion de tipo de agente SINAI (segun TRLs) y

area de conocimiento (segun titulaciones).

Grafico 24: Distribucion de mujeres y hombres del SINAI solicitantes de
proyectos colaborativos, por categoria profesional (2020)
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Grafico 25: Distribucion de mujeres y hombres del SINAI solicitantes de
proyectos colaborativos, por categoria profesional (2022)
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— Tipo de agente SINAI (segun TRLs):

Como era de esperar, las formas graficas representativas del efecto tijera se pueden
observar analizando los datos de distribucidn de mujeres y hombres, por categoria

profesional, segun agentes del SINAI solicitantes de proyectos colaborativos.

Asi, tanto en 2020 como en 2022, el efecto tijera en el grupo TRL1-TRL3 cobra una
forma de pinza invertida que se acentuda entre periodos (Graficos 26 y 27). Esto quiere
decir que, en categorias profesionales mas bajas, las mujeres estan
sobrerrepresentadas en mas de un 60%, mientras que, en categorias profesionales

mMas elevadas, pasan a ser los hombres la mayoria, aungque con proporcion paritaria.

En el caso del grupo TRL4-TRL7, la situacion no llega a ser de un efecto tijera tipo
pinza, en el sentido de que las mujeres son mayoria en el total de categorias
profesionales. No obstante, conforme se va ascendiendo en la categoria profesional,
la proporcion de las mismas disminuye considerablemente. Esto ocurre tanto en
2020, como en 2022; siendo mas gradual el descenso de dicha proporcion en el caso

de este Ultimo ano, entre las categorias profesionales 3y 4 (Graficos 28 y 29).

Por su parte, el grupo TRL8-TRLY, al igual que en el caso del primer grupo descrito,
presenta representaciones graficas del efecto tijera con forma de pinza. Sin embargo,

la diferencia con el primer grupo es que, en este caso, son los hombres los que estan
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sobrerrepresentados en categorias mas bajas, pasando a ser mayoria las mujeres en

categorias mas elevadas. Una tendencia que, situandose en proporciones paritarias

en ambos periodos en el caso de las categorias profesionales 3y 4, en el ano 2022 se

ve afectada por el aumento de la proporcion de mujeres tanto en la primera como en

la Ultima categoria (Graficos 30 y 31).

Grafico 26: Distribuciéon de mujeres y hombres
del SINAI solicitantes de proyectos
colaborativos, pertenecientes a agentes SINAI
del grupo TRL1-TRL3, por categoria profesional
(2020)
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Grafico 28: Distribucion de mujeres y hombres
del SINAI solicitantes de proyectos
colaborativos, pertenecientes a agentes SINAI
del grupo TRL4-TRL7, por categoria profesional
(2020)
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Grafico 30: Distribucion de mujeres y hombres
del SINAI solicitantes de proyectos
colaborativos, pertenecientes a agentes SINAI
del grupo TRL8-TRLY9, por categoria profesional
(2020)
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Grafico 27: Distribucion de mujeres vy
hombres del SINAI solicitantes de proyectos
colaborativos, pertenecientes a agentes
SINAI del grupo TRL1-TRL3, por categoria
profesional (2022)
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Grafico 29: Distribucion de mujeres vy

hombres del SINAI solicitantes de proyectos
colaborativos, pertenecientes a agentes
SINAI del grupo TRL4-TRL7, por categoria
profesional (2022)
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Grafico 31: Distribuciéon de mujeres vy
hombres del SINAI solicitantes de proyectos
colaborativos, pertenecientes a agentes
SINAI del grupo TRL8-TRL9, por categoria
profesional (2022)
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— Area de conocimiento (segun CSIC):

Por areas de conocimiento, se obtiene que el efecto tijera presenta cambios
[lamativos en el caso de materia, pasando de un efecto tipo reloj de arena en 2020,
donde los hombres son mayoria en el conjunto de las categorias profesionales
(especialmente en la categoria mas elevada) (Grafico 32), a un efecto tipo pinza
invertida en 2022, donde las mujeres, a pesar de ser mayoria en la categoria
profesional mas baja, terminan contando con la menor proporcién en la categoria
mas elevada (Grafico 33). Sin embargo, podria decirse que, entre periodos, la
tendencia ha sido favorable hacia la igualdad, reduciéndose las diferencias entre

proporcion de mujeres y hombres en casi todas las categorias.

Por otro lado, en el caso del drea de conocimiento vida, se obtiene una tendencia a la
feminizacion de las categorias 1, 2 y 4, entre 2020 (Grafico 34) y 2022 (Grafico 35); sin
llegar este Ultimo ano a proporciones paritarias en ninguna de las categorias, donde
las mujeres representan mas del 60% en todos los casos. En la Unica categoria en la
que se disminuyen las diferencias entre periodos es en la tercera.

Grafico 33: Distribucion de mujeres vy
hombres del SINAI solicitantes de proyectos
colaborativos, con titulaciones

pertenecientes al area de conocimiento
materia, por categoria profesional (2022)
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Grafico 32: Distribucion de mujeres y
hombres del SINAI solicitantes de proyectos
colaborativos, con titulaciones
pertenecientes al area de conocimiento
materia, por categoria profesional (2020)
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Grafico 34: Distribuciéon de mujeres y Grafico 35: Distribucién de mujeres vy

hombres del SINAI solicitantes de proyectos
colaborativos, con titulaciones
pertenecientes al area de conocimiento vida,
por categoria profesional (2020)
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hombres del SINAI solicitantes de proyectos
colaborativos, con titulaciones
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7. CONCLUSIONES

1. Las investigaciones propuestas en memorias de solicitud de proyectos
colaborativos entre agentes del SINAI, tanto en 2020 como en 2022, adolecen
de la ausencia del conocimiento cientifico procedente de las areas de ciencias

sociales y humanidades (sociedad).

Como se explica en el apartado de caracterizacion muestral, los proyectos
colaborativos presentan ciertas limitaciones a la hora de representar la 1+D+i
desarrollada por el SINAI; principalmente por la ausencia, en sus equipos, de
personal investigador perteneciente a las areas de ciencias sociales y

humanidades (sociedad).

Desde la perspectiva de género e igualdad entre mujeres y hombres, estas
limitaciones suponen, por un lado, la exclusion, en proyectos colaborativos, de
personal cientifico-investigador del SINAI potencialmente representado, en su
mayoria, por mujeres — al ser areas de conocimiento comunmente feminizadas.
Por otro lado, suponen la ausencia de conocimiento experto para la
incorporacion de la perspectiva de género en el contenido de la investigacion

de estos proyectos.

2. Aligual que en el caso de la UPNA, la situacion global, de partida, es la de una
aparente igualdad en relacion a la proporcion de mujeresy hombres figurantes
en el total de equipos de investigacion en memorias de solicitud de proyectos
colaborativos, tanto en 2020 como en 2022. No obstante, al analizar esta
distribucion por prioridades tematicas, tipos de agente SINAI (segun TRLs) y

areas de conocimiento, se detectan tendencias de segregacién horizontal.

Los indicadores de segregacion horizontal obtenidos en 2020, mejoran en el
2022, alcanzando cifras, al menos paritarias, en la distribucién de mujeres y
hombres en proyectos colaborativos solicitados en la mayoria de prioridades
tematicas, en dos de los tres grupos de agentes SINAI (segun TRLs) y en el area
de conocimiento materia. Sin embargo, en los casos de la prioridad tematica

salud, del grupo de agentes SINAI incluidos en TRL4-TRL7 y del area de
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conocimiento vida, la tendencia entre periodos es a una mayor feminizacion de

la distribucion.

3. Las clausulas de igualdad contempladas en las bases de la convocatoria de
2022, parecen impactar timidamente en detrimento de estas segregaciones
horizontales, aunque con ciertas limitaciones e, incluso, en algunos casos,

potenciales efectos contrarios.

Los resultados obtenidos indican que, posiblemente, las clausulas de igualdad
entre periodos de convocatorias hayan favorecido la subsanaciéon de esta
segregacion segun prioridades tematicas, obteniendo en 2022 una
distribucion, al menos, paritaria, en 3 de las 4 principales prioridades tematicas
consideradas; frente a una situacion contraria de desigualdad presente en 3 de
las 4 prioridades tematicas en cuestion, en el caso de los proyectos presentados
en 2020.

No obstante, este impacto positivo resulta limitado, en tanto en cuanto persiste
mayor representacion de determinado sexo u otro segun qué prioridad
responde a lo tradicionalmente considerado “masculino” y qué otra a lo
“femenino”. De aqui la importancia de acciones positivas y politicas publicas
gue impacten en los diferentes agentes de socializacién que, desde edades
tempranas, inciden potencialmente en el camino a optar por parte de las
personas con inclinacion vocacional hacia la ciencia y la tecnologia; desde los
cuales se trasladan y perpetdan generacionalmente las normas y expectativas

sociales en base al sistema sexo-género.

Ademas, por tipos de agente SINAI segun TRLs y por areas de conocimiento, el
impacto positivo se limita a aquellas categorias masculinizadas, reflejandose
posibles efectos contraproducentes en el caso de categorias feminizadas, en las
cuales se ha visto acentuada esta tendencia (por ejemplo, grupo de agentes

TRL4-TRL7 y area de conocimiento vida).

Esto pone sobre la mesa la necesidad de disenar clausulas que vayan
destinadas a equilibrar ambas partes de la balanza, no solo atrayendo y

fomentando la presencia de las mujeres en dareas tradicionalmente
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masculinizadas, sino también atrayendo y fomentando la presencia de los

hombres en areas tradicionalmente feminizadas.

4. La proporcion de mujeres en figuras de direccion de proyecto (IP y colP), refleja
cifras globales de aparente igualdad en el ano 2020, variando en funciéon de
prioridades tematicasy tipos de agente SINAI, asi como también en funcion del
analisis diferenciado entre figuras IP y colP. En el ano 2022, la proporcion
aumenta considerablemente en figuras IP, tendiendo a la feminizacion de
estas figuras, aunque con matices en funcion de prioridades tematicas y tipos

de agente SINAI.

Entre 2020 y 2022, el aumento de las mujeres en equipos de direccion de
proyectos colaborativos se da mayoritariamente en el caso de las figuras IP,
exceptuando la prioridad tematica de salud y los agentes SINAI incluidos en el
TRLI-TRL3, donde el aumento se da principalmente en las figuras colP -
recordar que precisamente esta prioridad tematica y este grupo de agentes
SINAI son las categorias mas representativas de proyectos colaborativos, segun

caracterizacion muestral de 2020y 2022.

Por su parte, en el grupo TRL4-TRL7, los cambios en la proporcion de mujeres
en equipos de direccion son residuales, manteniéndose relativamente estable

entre periodos.

Estos datos, junto con los relativos al tipo de liderazgo, dan lugar a una posible
interpretacion/hipétesis relacionada con la cercania de los agentes SINAI al
ambito académico-cientifico, donde figurar como persona investigadora
principal (IP) cobra especial relevancia: aquellos agentes del SINAI
pertenecientes a TRLs mas bajos vy, probablemente, mas relacionados con el
ambito académico-cientifico, contardn con mayores resistencias al cambio
(incorporacion de mujeres en figuras de direccion de proyecto), en
comparacion con agentes del SINAI pertenecientes a TRLs mas bajos v,

probablemente, menos relacionados con dicho ambito profesional.

Si bien esta hipotesis requiere de futuras investigaciones que la confirmen y

consoliden, se detecta la necesidad de “personalizar” y dirigir las clausulas de
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igualdad y acciones positivas segun tematicas y segun agentes; ya que, como
se puede ver, varian en las l6égicas de configuracién de equipos de direccion de
proyectos, asi como también, posiblemente, difieren en las motivaciones que

las dirigen.

5. El tipo de liderazgo, entre 2020 y 2022, tiende a puntuaciones mas elevadas,
propuestas aqui como representativas de la igualdad en la configuracion de
equipos de direccion de proyectos; aunque en menor medida en el caso de
prioridades tematicasy tipos de agente SINAI donde precisamente las mujeres

son mayoria.

Los datos relacionados con la puntuacidon segun tipo de liderazgo, aungue
evidencian una mejora en favor de la igualdad entre mujeres y hombres en el
acceso a figuras IP y colP entre 2020 y 2022, reflejan también resistencias al
cambio en entidadesy prioridades tematicas donde, precisamente, las mujeres
son mayoria; indicando la posible existencia de mayores barreras en estos
sectores y organizaciones para el desarrollo profesional de las mismas en el
contexto del SINAI; en linea con las tendencias ya identificadas en otros

organismos, tanto nacionales como regionales.

6. El indice de techo de cristal (ITC), aunque disminuye entre convocatorias,
resulta mas elevado, tanto en 2020 como en 2022, en la prioridad tematica

salud y en agentes SINAI incluidos en el grupo TRL4-TRL7.

El hecho de que el ITC sea mas elevado en amlbas convocatorias en la prioridad
tematica de salud y en el grupo TRL4-TRL7, situandose timidamente por
debajo del 1 tan solo en el caso de la prioridad tematica citada en la
convocatoria de 2022, alerta sobre importantes barreras que impiden a las
mujeres, que son precisamente mayoria en ambas categorias, acceder a

puestos de liderazgo de proyectos.

Estos datos apoyan los obtenidos en indicadores anteriores y justifican la
orientacion de politicas publicas en favor de la igualdad, no solo hacia la
incorporacion de las mujeres en ambitos STEM, sino a su reconocimiento,

desarrollo, promocidén y visibilizacion en ambitos en los que ya estan presentes.
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7. Segun el analisis del efecto tijera, la pérdida de representatividad de las mujeres
—conforme se avanza por categorias profesionales —es mas acusada en agentes
del SINAI pertenecientes a grupos segun TRLs feminizados, en comparacion
con la pérdida de representatividad de los hombres — conforme se avanza en
categorias profesionales —en agentes del SINAI pertenecientes a grupos segun

TRLs masculinizados.

Asi, resulta mas probable la masculinizacién de categorias profesionales mas
elevadas en agentes con personal investigador feminizado, que la feminizacion
de categorias mas elevadas en agentes con personal investigador

masculinizado.

8. Las areas de conocimiento tradicionalmente masculinizadas (materia),
presentan distribuciones de mujeres y hombres por categorias profesionales
mMas representativas de la paridad y/o igualdad, en comparacién con aquellas
areas de conocimiento tradicionalmente feminizadas (vida); recordando sobre
la necesidad, ya mencionada, de politicas publicas bidireccionales en favor de

la igualdad en el sector de la I+D+i.

Una vez mas, se justifican las politicas publicas bidireccionales en favor de la
igualdad en el sector de la I+D+i, contra la segregacion horizontal, aquellas que
no solo fomentan la presencia de las mujeres en areas tradicionalmente
masculinizadas, sino también la presencia de los hombres en areas
feminizadas. Estas politicas seran idealmente complementarias de aquellas
contra la segregacion vertical, paraddjicamente mdas acusada en areas

feminizadas.

9. Los resultados obtenidos en el presente estudio, en relacion a los indicadores
de la convocatoria 2020, justifican la inclusion de clausulas de igualdad en las

bases de proyectos colaborativos entre agentes del SINAL.

Esto, en tanto en cuanto se detectan situaciones de segregacion horizontal y
vertical que, ademas de afectar potencialmente a la configuracién de equipos

de investigacion de estos proyectos, posiblemente estén reflejando
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desigualdades entre mujeres y hombres que se dan a nivel estructural y

organizacional entre los agentes del SINAI.

10. Si bien las clausulas incluidas en la convocatoria del 2022, ya justificadas, se
presentaron mas ambiciosas y especificas que aquellas del 2020, sus efectos
han demostrado ser limitados en algunos casos; siendo necesario, no solo
tiempo para su consolidacion, sino también su complemento con otras

medidas a nivel organico y estructural.

Asi, las tendencias descritas seran convenientemente consideradas a la hora de
disenar y evaluar futuras convocatorias de proyectos colaborativos de [+D entre
agentes del SINAI, asi como también para llevar a cabo el seguimiento de aquellos

proyectos aprobados y en ejecucion.

A modo de cierre, se presentan algunas recomendaciones potenciales de subsanar

los desequilibrios identificados.
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8. RECOMENDACIONES

Fomentar la diversificacion del espectro disciplinario representado en los equipos de
investigacion de proyectos colaborativos, con el objetivo de alcanzar mayor
representatividad de agentes del SINAI caracterizados por contar con personal
cientifico e investigador procedente de otras areas de conocimiento mas alla de
materia y vida, como lo es sociedad; asi como también con el objetivo de facilitar la
inclusion de la perspectiva de género e interseccionalidad en el propio contenido de
los proyectos (siendo este otro de los criterios de evaluacion de los mismos) —teniendo
en cuenta que profesionales procedentes de las ciencias sociales cuentan
precisamente con los conocimientos necesarios para este tipo de disehos de

investigacion.

Dirigir y “personalizar” las medidasy clausulas de igualdad de futuras convocatorias,
especificamente a agentes del SINAI y a prioridades tematicas en las que se han
identificado mayores barreras para la consecucion de estos objetivos; idealmente
acompanadas de medidas estructurales que investiguen, identifiquen y regulen
potenciales practicas socioculturales, a nivel organizacional, que puedan estar

incidiendo en los indicadores obtenidos.

Incorporar “capsulas pedagodgicas” en la definiciéon de estas medidas y clausulas de
igualdad en las bases de las convocatorias, orientadas a formar, sensibilizar y
concienciar sobre la necesidad y justificacion de las mismas, sin perder de vista el
objetivo: participacién y representacion, al menos paritaria, tanto de mujeres como de

hombres, en el SINAI (en general) y en proyectos colaborativos (en concreto).

Penalizar configuraciones de equipos y consorcios de investigacion ad hoc
(“oportunistas”), con la finalidad Unica de obtener la mayor puntuacién posible

durante la resolucién de las convocatorias; careciendo estas dindmicas de real
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impacto a largo plazo y de potencial para la transformacién sociocultural en favor de

la igualdad®™.

Orientar las medidasy clausulas de igualdad hacia el fomento, no solo de la presencia
de las mujeres en ambitos tradicionalmente masculinizados, sino también de la
presencia de los hombres en ambitos tradicionalmente feminizados. Estas medidas
deben ser bidireccionalesy perseguir el equilibrio transversal en los fendmenos objeto

de las mismas, tanto a nivel vertical como horizontal.

2 Este tipo de dindmicas es posible detectarlas, por ejemplo, a partir de los cambios solicitados por parte de los equipos
de investigacion en relacion a las figuras IP y colP, una vez aprobados los proyectos y durante el desarrollo de los
mismos.
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